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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÕÐÀÍÎÉ ÒÐÓÄÀ
А.В. Осипков. Ноль травм – это реально. Успешный опыт организаций 
по реализации Концепции «нулевого травматизма»

 Вопросы безопасности труда всегда будут находиться в центре внима-
ния. Организации по всему миру стремятся создавать рабочие места, 

где бы травмы и несчастные случаи были исключены. В результате была 
сформирована Концепция «нулевого травматизма» (Vision Zero) – идеал, 
к которому все стремятся, но который предстоит еще достичь. Нулевой 
травматизм – это качественно новый подход к организации профилакти-
ки, объединяющий три направления: безопасность, гигиену труда и бла-
гополучие работников на всех уровнях производства.

Опыт организаций по реализации Концепции «нулевого травматиз-
ма» разнообразен и поучителен. Некоторые предприняли решительные 
шаги по внедрению передовых технологий и систем безопасности, инве-
стировав в автоматизацию процессов, постоянное обновление оборудова-
ния, обучение персонала. Эти усилия привели к значительному снижению 
числа случаев травмирования и гибели на производстве, при этом произ-
водительность повысилась.

Другие организации сосредоточились на культуре безопасности труда 
внутри компании. Они создают атмосферу, когда безопасность становит-
ся неотъемлемой частью культуры труда. Это включает в себя проведение 
регулярных тренингов, оказание поддержки со стороны руководства, сти-
мулирование активного участия сотрудников в процессах безопасности.

Подробнее об успешных практиках таких  
организаций читайте в статье.

Е.А. Парабкович. Пропаганда и распространение передового опыта  
по охране труда

 Основной задачей руководителей организаций в области охраны труда 
является сохранение жизни и здоровья работников. Для выполнения 

данной задачи руководителям предприятий Ленинского района г. Минска 
всех форм собственности ежегодно определяется перечень мероприятий 
по улучшению состояния охраны труда в организациях района. 

И.В. Жук. Внедряем BBS – систему поведенческой безопасности. 
Формирование у работников навыков безопасного поведения,  
а не наказание за небезопасные действия

 Исследования, проведенные в начале 1990-х годов, показали, что при-
чиной более 80% несчастных случаев на рабочем месте является че-

ловеческий фактор. Таким образом, в большинстве случаев именно не-
безопасные действия человека вызывали сбой в работе, который, в свою 
очередь, приводил к аварии и несчастному случаю. Причиной таких дей-
ствий могло стать неудовлетворительное содержание и недостатки в ор-
ганизации рабочих мест, нарушение технологического процесса, эксплуа-
тация неисправных машин, механизмов и оборудования, недостаточный 
уровень обучения и осведомленности работающих и т.д. Как правило, си-
туация усугубляется еще и тем, что те, кто могли распознать потенциаль-
ную вероятность аварии или инцидента, не смогли своевременно выра-
зить свою обеспокоенность или вмешаться.

Что такое поведенческая безопасность и как она работает?
Какие семь шагов необходимо предпринять в процессе обеспече-
ния безопасности, основанной на поведении? Читайте в статье.

ÎÏÛÒ ÑËÓÆÁ ÎÕÐÀÍÛ ÒÐÓÄÀ
Д.А. Макаревич. Работа – результат – награда

 УП «МИНГАЗ» в смотре-конкурсе на лучшую организацию работы по ох-
ране труда в организациях г. Минска по итогам 2023 г. заняло 1-е место  

в номинации «Лучшая организация по охране труда производственной 
сферы с численностью работающих до 2000 человек», а также стало лау-
реатом в номинациях «Лучший специалист по охране труда» (1-е место) и 
«Лучший информационный ролик по вопросам охраны труда» (2-е место). 
Это говорит о том, что в организации ведется планомерная и результа-
тивная работа по охране труда. «Охрана труда – это часть моей жизни, –  
Дарья Макаревич. – Такая высокая оценка работы нашей организации 
налагает и большую ответственность не только по сохранению работы по 
охране труда на прежнем уровне, но и стимулирует к реализации новых 
идей и проектов. В добрый путь за безопасной работой!»

8

4

10

18

УПРАВЛЕНИЕ ОХРАНОЙ ТРУДА

6. Повышать квалификацию – раз-
вивать профессиональные навыки.

7. Инвестировать в кадры – моти-
вировать посредством участия.

Цель Концепции – добиться, чтобы 
в рабочей среде не происходило ни 
одной травмы. Многим компаниям 
это может показаться недостижимой 
целью, но на практике уже доказано, 
что это возможно. 

Чтобы достичь нулевого травматиз-
ма, необходимо активно обучать пер-
сонал, заниматься разработкой профи-
лактических мероприятий, проводить 
постоянный мониторинг и анализ про-
исшествий. Важно также оказывать 
психологическую поддержку тем, кто 
столкнулся с травмами.

Отмечено, что организации, следую-
щие принципам Концепции «нулевого 
травматизма», не только снижают риск 
возникновения травм, но и повышают 
качество работы и уровень безопасно-
сти, а со стороны клиентов и партне-
ров к ним возрастает уровень доверия. 
Концепция способствует развитию ко-
мандной работы и повышению эффек-
тивности деятельности организации.

Как сказал генеральный секре-
тарь МАСО Ханс-Хорст Конколев-
ски, «жизнь священна, и у каждого 
человека есть право вернуться до-
мой живым после работы. От того, 
каким будет будущее сферы охраны 
труда, без сомнения зависит жизнь 
как нынешнего, так и следующего 
поколений».

Рассмотрим несколько ситуаций. 
Когда отец берет своего ребенка на 
руки, вряд ли он ставит перед собой 
цель снизить на 86% вероятность трав-
мы во время игры на детской площад-
ке, а количество ссадин и ушибов – на 
60%. Главная цель отца – достичь аб-
солютной безопасности ребенка! Так 
осознанно или неосознанно поступа-
ет большинство родителей.

Почему же, когда дело касается про-
изводства, цель снижается до какого-то 
там процента? Если руководитель из-
начально считает нулевой травматизм 
утопией, он никогда не достигнет осоз-
нанной безопасности для сотрудников, 
так как допускает, что травматизм воз-
можен, естественен, что с работника-
ми ничего поделать невозможно – все 
равно они будут «лезть», куда нельзя.

Рассмотрим опыт нефтяных компа-
ний. До 60-х годов XX века нефть в 

Советском Союзе в основном добы-
вали на Каспии и Северном Кавказе, 
где месторождения были разработа-
ны еще в царской России. За многие 
годы там сложились нефтяные рабо-
чие династии, в которых сохранялись 
традиции преемственности и семей-
ные догмы безопасности. После 60-х 
годов нефтяные месторождения нача-
ли открывать в Западной Сибири, куда 
стали приглашать из регионов Каспия 
и Кавказа работать вахтовым методом 
работников, в семьях которых суще-
ствовали свои устоявшиеся правила и 
уважение младших к старшим.

Спустя несколько лет количество ме-
сторождений выросло, опытных семей-
ных бригад стало не хватать, и тогда 
стали появляться сборные бригады со 
всего Советского Союза. Через несколь-
ко лет был проведен анализ и оказа-
лось, что травматизм у семейных бри-
гад в три раза ниже, чем у сборных. 
Почему так? Потому что, если дядя, 
увидев, что племянник работает без 
перчаток, скажет надеть их, племян-
ник сделает это без лишних вопросов. 
Таков был принцип отношений между 
старшими и младшими членами семьи, 
которому безоговорочно следовали.

Одним из факторов возможного 
травмирования на производстве мо-
жет быть перепад настроения работ-
ника: сегодня он заступил на сме-
ну мотивированным, проявляющим 
внимательность к соблюдению безо-
пасности труда, а назавтра пришел 
на свое рабочее место рассеянный и 
безразличный. Подобные перемены 
в настроении могут происходить еще 
чаще. Например, утром работник был 
в прекрасном рабочем настроении, но 
в обед ему сообщили, что дома про-
изошло что-то неприятное – и его от-
ношение к работе сразу поменялось. 

Это лишь один из факторов, кото-
рый может привести к травмирова-
нию работника. Можно ли этим управ-
лять? Конечно. Не только можно, но и  
нужно.

Спешка, рассеянность, невнима-
тельность, неправильно оцененная 
ситуация – это те человеческие фак-
торы, которые приводят к несчаст-
ным случаям на производстве.

Наказания, штрафы, запреты зача-
стую неэффективны. Развитие куль-
туры безопасности труда начинается  
с руководителя организации.

Организации, успешно реализующие 
Концепцию «нулевого травматизма», 
демонстрируют высокие результаты  
в обеспечении безопасности своих ра-
ботников и заботе об их здоровье. Та-
кой подход не только снижает риск 
появления производственных травм, 
но и создает условия для повышения 
производительности труда, улучшения 
рабочей атмосферы, уменьшения за-
трат на медицинское обслуживание. 
Внедрение системы мониторинга, об-
учение работников и постоянное со-
вершенствование процессов играют 
ключевую роль в достижении нулево-
го травматизма и формировании здо-
ровой и безопасной рабочей среды.

Говоря про имеющийся опыт органи-
заций, можно отметить, что ключевы-
ми элементами успешной реализации 
Концепции «нулевого травматизма» 
являются активная работа по предот-
вращению возможных опасностей и 
рисков на рабочем месте, а также об-
учение персонала основам безопасно-
сти труда (рис. 1). Некоторые органи-
зации внедрили специальные програм-
мы обучения по вопросам охраны тру-
да, оборудовали рабочие места совре-
менными средствами защиты и прове-
ли аудиты с целью выявления потен-
циальных опасностей травмирования.

Важным моментом является созда-
ние системы мониторинга и контроля 
за соблюдением правил охраны труда 
на рабочем месте. Это позволяет опе-
ративно реагировать на возможные 
нарушения и принимать меры по их 

Рис. 1
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ÎÒÐÀÑËÜ
В.Д. Горин. Управление рисками для рабочих эксплуатационного  
и сменного персонала электростанций

 В статье сделана попытка на основании международного и отечествен-
ного опыта эксплуатации предложить методы работы с персоналом 

объектов с целью снижения вероятности ошибочных действий работ- 
ников.

Какие существуют основные инструменты  
предотвращения ошибочных действий персонала?

ÂÛÑÒÀÂÊÈ, ÊÎÍÃÐÅÑÑÛ: ÂÍÎÒ
И.А. Винокурова. Охрана труда в цифровом формате

 Как выглядит цифровое управление и цифровизация в целом, какие ре-
шения, способы и методы используют предприятия и профкомы, чтобы 

управлять цифровыми данными и автоматизировать работу?

ÎÁÇÎÐÛ: ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ
Г.Е. Седюкевич. Новации в обеспечении работников средствами 
индивидуальной защиты

 Постановлением Министерства труда и социальной защиты Республи-
ки Беларусь от 24.04.2024 № 23 внесены изменения в Инструкцию  

о порядке обеспечения работников средствами индивидуальной защиты, 
утвержденную постановлением Министерства труда и социальной защи-
ты Республики Беларусь от 30.12.2008 № 209. Изменения вступили в силу  
с 10 мая 2024 г. 

Что это за изменения?

ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ
Постановление Министерства труда и социальной защиты Республики 
Беларусь от 30 декабря 2008 г. № 209 «Об утверждении Инструкции  
о порядке обеспечения работников средствами индивидуальной  
защиты»

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Н.И. Тихонюк. Обучить правилам безопасного поведения – сохранить 
жизнь ребенку

Правила безопасного поведения для обучающихся при организации 
образовательного процесса по учебному предмету «Допризывная и 
медицинская подготовка» при проведении стрельб

ÀÒÒÅÑÒÀÖÈß ÐÀÁÎ×ÈÕ ÌÅÑÒ
Л.М. Земскова. Источники ионизирующего излучения. Оценка фактора

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÇÄÎÐÎÂÜÅÌ  
È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÄÎËÃÎËÅÒÈÅ
С.С. Василевский. Рабочая среда и здоровье 

 Вопросам профилактики неблагоприятного воздействия производствен-
ных факторов на организм работников и другим актуальным пробле-

мам охраны здоровья была посвящена международная научно-практиче-
ская конференция «Рабочая среда и здоровье», проходившая в г. Минске 
с 9 по 12 апреля с.г. 

На конференции было представлено более 30 докладов, посвященных 
вопросам медицины труда и безопасности на рабочем месте, особенно-
стям применения средств индивидуальной защиты (далее – СИЗ), пробле-
мам производственной и экологической безопасности, применению лечеб-
но-профилактического питания как компенсационной меры при работе во 
вредных и опасных условиях труда, эргономике труда и современным воз-
можностям оценки и профилактики перегрузок. 

Организаторами конференции выступили ООО «Научно-практический 
центр «МедЭвери» (Беларусь), НКО «Ассоциация врачей и специалистов 
медицины труда» (Россия), Федеральное государственное бюджетное на-
учное учреждение «Научно-исследовательский институт медицины труда 
имени академика Н.Ф. Измерова» (Россия).
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÇÄÎÐÎÂÜÅÌ  
È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÄÎËÃÎËÅÒÈÅ
А.В. Зеленко, О.К. Синякова. Табакокурение и алкоголизм: стратегии 
борьбы в организации

 Сохранение здоровья трудоспособного населения является важнейшей и стра-
тегической задачей общества. С этой целью в трудовых коллективах внедря-

ются мероприятия, способствующие сохранению и укреплению здоровья работа-
ющих. В структуре здоровьесберегающих мероприятий, реализуемых на предпри-
ятиях и в организациях, важное место занимает деятельность по искоренению 
у работников вредных привычек, прежде всего табакокурения и употребления 
алкоголя. Наше государство проводит эффективную политику по уменьшению 
масштабов потребления табака и алкогольных напитков, что способствует за-
щите нынешнего и будущего поколений не только от разрушительных послед-
ствий для здоровья, но и от социальных, экологических и экономических бед-
ствий. Чтобы не допустить чрезвычайных происшествий и производственного 
травматизма, связанных с нахождением работника в состоянии алкогольного, 
наркотического или токсического опьянения, руководители предприятий и ор-
ганизаций обязаны обеспечить систематический контроль физического состо-
яния работников. Какие методики наиболее эффективны?

ÏÐÎÑÒÎ Î ÑËÎÆÍÎÌ
С.А. Высоцкая. Смещенная активность. Способ реагирования  
на непонимание

 Представьте такую картину: волк в клетке бегает из угла в угол. О чем 
говорит такое поведение? Можно предположить, что зверь выражает тре-

вогу или беспомощность. Так и с людьми: в состоянии стресса, опасности, 
непонимания событий могут появляться «странные» ритуалы. Неуверенность 
и отсутствие алгоритма действий выступают факторами, вызывающими сме-
щенную активность. Что это? Давайте разбираться.

ÏÐÈÌÅÍÈÒÅ Ó ÑÅÁß
Г.Е. Седюкевич. Примерная инструкция по охране труда  
при эксплуатации роллетных гаражных ворот

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
А.А. Губич. Разработка месторождений полезных ископаемых  
открытым способом

 Открытыми горными работами называют выемку залежей ископаемых из 
карьера с земной поверхности. При разработке месторождений открытым 

способом вскрышные породы могут извлекаться из большой глубины при зна-
чительном коэффициенте вскрыши (коэффициент вскрыши – отношение объ-
ема вскрышных пород к объему полезного ископаемого). В настоящее время  
в Беларуси открытым способом добывают практически все строительные мате-
риалы. Что следует сделать для повышения безопасности таких работ?

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
Н.Н. Хоменков. Положение о системе контроля за качеством осуще-
ствления лицензируемого вида деятельности в области промышленной 
безопасности и подготовки (переподготовки) работников соискателя 
лицензии, лицензиата 

ÏÎÆÀÐÍÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
А.П. Щука. Подготовка по программе пожарно-технического минимума 
ÒÐÓÄÎÂÛÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß
В.П. Кляуззе, Л.К. Сечко. Как обеспечить более широкое использование 
труда пенсионеров на производстве 

 По прогнозам ООН и Всемирной организации здравоохранения, к 2050 г. насе-
ление Земли составит 9,7 млрд человек, среди которых 2,1 млрд человек будут 

люди пожилого возраста1. Для общества в целом следствием старения населения 
является сдвиг возрастной структуры рабочей силы в пользу представителей пред-
пенсионных и пенсионных возрастов. С одной стороны, это существенная нагрузка 
на общество, но с другой – старение населения можно рассматривать как преи-
мущественный демографический тренд, расширяющий возможности экономики в 
целом и стимулирующий развитие экономики социальной сферы, создавая в ней 
новые рабочие места. Следует постоянно иметь в виду, что использование труда 
пожилых работников – это путь к созданию справедливого и равноправного обще-
ства для людей всех возрастов. При этом организация труда пожилых работников 
должна обеспечить не только продолжительность продуктивной работы, но и дли-
тельную активную жизнь после прекращения трудовой деятельности.
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Департамента государственной  
инспекции труда Министерства  
труда и социальной защиты  
Республики Беларусь)

ÂÈÄÅÎ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ
⏏Надзорная деятельность Департамента государственной инспекции 
труда Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь 
по вопросам соблюдения законодательства об охране труда (ссылка)

ÂÈÄÅÎÑÞÆÅÒÛ. ÍÎÂÎÑÒÈ
Фильм-победитель городского смотра-конкурса на лучшую 
организацию работы по охране труда в организациях г. Минска  
по итогам 2023 г. в номинации h�ÀÄÅи¶ иºÁ»½¹­Ãи»ººÈ¶ ½»¸и·  
¼» ¯»¼½»с­¹ »Â½­ºÈ ¿½À±­m:

«В смотровой колодец спускайся, да смотри про безопасность  
не забывайся! (Визуализация и безопасность)»  
(из опыта работы РУП «БЕЛТЕЛЕКОМ»)

ÍÎÂÎÅ Â ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÅ.  
ÍÏÀ È ÒÍÏÀ
Г.Е. Седюкевич. Новое в нормативной 

документации
НПА и ТНПА, комментарии к которым даны  

в статье «Новое в нормативной документации»

2024-é – ÃÎÄ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÃÎ ÒÐÓÄÀ  
Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ
Примерная инструкция по охране труда  

для машиниста бульдозера

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
⏏Примерная инструкция по охране труда  

для термиста

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ
Примерная инструкция по охране труда  

при работе с озонаторами

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ Â ËÅÑÍÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ  
È ÄÅÐÅÂÎÎÁÐÀÁÎÒÊÅ
Примерная инструкция по охране труда  

для отделочника изделий из древесины

ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÅ
Примерная инструкция по охране труда  

при санитарной обработке холодильного 
оборудования с использованием кислот и щелочей

ÃÎÑÈÍÑÏÅÊÖÈß ÒÐÓÄÀ ÈÍÔÎÐÌÈÐÓÅÒ
Информационное письмо о соблюдении 

требований законодательства при организации 
деятельности студенческих отрядов 
Информационное письмо о несчастных случаях, 

происшедших при эксплуатации кранов консольных 
(подъемников с электролебедкой)
Предельные нормы подъема и перемещения 

несовершеннолетними тяжестей вручную
Требования по охране труда в строительной  

сфере

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ
Г.Н. Ерилин. �¼½­Åи¯­¸и" Отвечаем
Замер площади пожара на полигоне
Измерение объемов циркуляционной воды
Мероприятия поверочного характера
Филиал и сопроводительный паспорт
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